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Vizito laikas — 2013 m. balandzio 16-19 d.

Vizito tikslas — skatinti mokykla tobuléti siekiant geresnés ugdymo (-si) kokybés ir
geresniy mokiniy pasiekimy.

ISorés vertintojy komanda:

Irena Rickuviené, vadovaujancioji vertintoja, organizuoja ir koordinuoja iSorés vertintojy
komandos darba, parengia iSorinio vertinimo ataskaitos projekta ir ji derina su mokykla; suderintg
iSorinio vertinimo ataskaitg pateikia Nacionalinei mokykly vertinimo agentiirai.

Jolanta Samaitiené, vertintoja, atsakinga uz 1.1. temos ,,Etosas®, 1.2. temos ,,Pazangos
siekiai“ ir 4 srities ,,Pagalba mokiniui* vertinima;

Jolita Abraskeviciené, vertintoja, atsakinga uz 2 srities ,,Ugdymas ir mokymasis* ir 3 srities
,,Pasiekimai‘ vertinima;

Loreta Grochauskiené, vertintoja, atsakinga uz 1.3. temos ,,Tvarka®, 1.4. temos ,,Mokyklos
ry$iai® ir 5 srities ,,Mokyklos strateginis vertinimas* vertinima.

Kauno Panemunés pradinéje mokykloje (toliau — mokykla) stebéta 51 vertintojy vizito metu
organizuota veikla: pamokos, neformaliojo vaiky $vietimo veiklos, logopeding pagalbg mokiniams.
Susitikta su Mokyklos taryba, Mokiniy taryba, Tévy taryba mokytojy metodine grupe, jsivertinimo
(vidaus audito) grupe, Vaiko gerovés komisija, kalbétasi su mokyklos direktore Virginija
Rupainiene, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Giedre Stankeviciene, vyr. buhaltere Jolita
Baltbarzdiene, bibliotekos (informacijos centro) vedéja Vilma Gaubiene, mokiniais, mokytojais.
Dalyvauta mokiniy dailés darby parodos galerijoje ,,Erika® atidaryme. Analizuoti mokyklos veikla
ir ugdymo procesa reglamentuojantys dokumentai, mokiniy ir jy tévy nuomoneés apie mokyklos
veiklos tyrimo statistiné ataskaita (toliau — STA).

Savo darbe vertintojai vadovavosi Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés
vertinimo tvarkos apraSu, Bendrojo lavinimo mokykly veiklos rodikliais bei kokybés vertinimo
lygiais, pamokos stebéjimo protokolais. Atsizvelgta j Kauno miesto savivaldybés administracijos
Svietimo ir kultliros departamento Svietimo ir kultiiros jstaigy veiklos analizés skyriaus informacija,
pradinio ir pagrindinio ugdymo Bendrasias programas. Vertindami veikla mokykloje, iSorés
vertintojai ataskaitos tekste vartojo sgvokas:

e _labai gera: veiksminga, iSskirtiné, kryptinga, savita, puiki, labai paveiki,

nepriekaiStinga“ (4 lygis) — veikla verta paskleisti uz mokyklos riby;

e gera: tinkama, paveiki, potenciali, lanksti“ (3 lygis) — veikla verta skleisti mokykloje;

Ataskaitoje pateikiami kiekvienos srities ir jos temy vertinimai. Veiklos rodikliy vertinimas
nurodomas tik tuo atveju, jei jo vertinimas nesutampa su temos vertinimu. Ataskaitoje pateiktos
1Sorés vertintojy iSvados ir rekomendacijos yra priimtos bendru komandos susitarimu, jvertinus
iSorinio vertinimo metu surinktus duomenis.

ISorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus
mokykla pajégi jgyvendinti.

[Sorés vertintojy komanda dékoja savivaldybés administracijos Svietimo ir kulttros
departamento $vietimo ir kultliros jstaigy veiklos analizés skyriaus vyriausiajai specialistei limantei
Bagdonei, mokyklos direktorei Virginijai Rupainienei, direktoriaus pavaduotojai ugdymui Giedrei
Stankevicienei, direktoriaus pavaduotojai tkio reikalams Ritai Erapart ir visai mokyklos
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bendruomenei uz geranoriSkuma, bendravima, bendradarbiavimg, puikias darbo salygas ir
transporto paslaugas.

ATASKAITA
I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kauno Panemunés pradiné mokykla yra bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti pradinio
ugdymo programa, organizuojanti neformaliojo vaiky Svietimo programy jgyvendinima.

1991 m. du Kauno miesto lopseliai-darzeliai buvo reorganizuoti j Kauno Panemunés prading
mokykla-darzelj. Nuo 1992 m. rugséjo 1 d. Kauno Panemunés pradiné mokykla-darzelis
reorganizuota ] Kauno Panemunés prading mokyklg. Nuo 1994 m. sausio 1 d. mokyklai suteiktas
finansinis ir tkinis savarankiSkumas. Mokykla priklauso Panemunés senitinijai, kurioje be $ios
mokyklos yra dar trys bendrojo ugdymo institucijos (viena pradiné mokykla, viena pagrindiné
mokyklos, viena gimnazija) ir penkios ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Pagal miesto bendrajj
mokykly pertvarkos plang 2012-2015 metais Kauno Panemunés pradiné mokykla iSlieka pradine
mokykla. Ateityje mokykla noréty vykdyti ir pagrindinio ugdymo pirmosios dalies programa, taciau
tam reikalinga pastato rekonstrukcija, jrengiant daugiau patalpy. Pastato rekonstrukcijai steigéjo
pritarta.

Mokiniy priémimas i mokykla vyksta vadovaujantis asmeny priémimo | Kauno miesto
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas kriterijy ir klasiy komplektavimo tvarkos aprasu.
Mokyklai priskirta aptarnaujama teritorija, esant laisvy viety gali buti priimti ir mokiniai,
negyvenantys mokyklos aptarnavimo teritorijoje.

Pagrindiné problema, su kuria susiduria Kauno miesto mokyklos — mokiniy skai¢iaus
mazéjimas dél bendryjy demografiniy pokyciy tendencijy, Panemunés pradinei mokyklai néra
aktuali (zr. 1 lentel¢) — norin¢iy mokytis Sioje mokykloje mokiniy yra daugiau nei mokykla gali jy
priimti.

Mokiniy skai¢iaus kaita Kauno miesto mokyklose
1 lentele
2012 m. rugséjo 1d. duomenys (minusinis procentas parodo mokiniy sumazéjima lyginant su
raéjusiais metais).

Mokiniy skai¢iaus mazéjimas 2010 m. 2011 m. 2012 m.

sk. proc. sk. proc. sk. proc.
Miesto bendrojo ugdymo mokyklose | 42008 | -4,64 39524 | -591 37837 -4,27
Miesto pradinése mokyklose 2739 | -3,42 2857 4,31 2883 0,91
Kauno Panemunés pradinéje 251 -5,64 253 0,78 251 0,39
mokykloje

I§ pateikty 1 lentelés duomeny matyti, kad mokiniy skai¢ius 2010-2012 m. mokykloje
islieka stabilus. Siais mokslo metais (2013-04-19 duomenimis) mokykloje mokosi 255 mokiniai.
Klasiy komplekty skai¢ius — 10. Mokiniy skaiciaus vidurkis klasése — 25, 5 mokinai. Mokinio
krepselio (toliau — MK) 1é8y, mokyklos teigimu, pakanka.

Mokykloje ugdomi 56 mokiniai, turintys kalbos ir kalb&jimo sutrikimy. Pagalbg mokiniams
teikia logopedé.

2011 m. ketvirty klasiy mokiniai dalyvavo isbandant SMM ,,Standartizuoty pradiniy klasiy
mokiniy pasiekimy patikrinimo testy kiirimo* projekto produktus. PaZymeétina, kad Sios mokyklos
mokiniy testo rezultatai itin geri: matematikos rezultatas 6-tas Salyje (563 standartizuoti taSkai;
vidurkis — 536), raSymo (teksto kiirimas) — 2-as Salyje (568 standartizuoti taskai; vidurkis — 523
taskai) ir skaitymo (teksto suvokimas) — l-as Salyje (617 standartizuoti taskai; vidurkis — 544
taskai).



Daugumos $ig mokyklg lankan¢iy mokiniy Seimy socialiné-ekonominé padétis yra labai
gera. Dél geros tévy socialinés-ekonominés padéties mokiniai turi visas reikalingas mokymo (-si)
priemones, gali lankyti ne tik i§ Mokinio krepSelio 1éSomis finansuojamus, bet ir tévy apmokamus
neformaliojo Svietimo uzsiémimus ir pailgintos dienos darbo grupe. 7,1 procento mokiniy socialiai
remtini. Jie gauna nemokamg maitinimg, apripinami butiniausiais mokinio reikmenimis.
Nepilnameciy reikaly inspekcijos jskaitoje mokiniy néra.

2012 m. lapkri¢io 28 d.—gruodzio 5 d. Panemunés pradin¢je mokykloje Nacionaliné
mokykly vertinimo agentiira (toliau — NMVA) atliko tévy nuomonés apie mokyklos veiklg tyrima.
Tyrimo tikslas — issiaiSkinti, kaip mokiniai ir jy tévai vertina skirtingas mokykloje kuriamas
aplinkas: akademing, emocing, socialing ir fizing, kuriy kiekviena atskirai ir bendroje jungtyje
sudaro sglygas ir skatina mokinio kaip gabios, visavertés, pilietiSkos, atsakingos asmenybés raidg.
Didzioji dauguma tévy palankiai vertina visas (akademing, emocing, socialing ir fizing) mokyklos
aplinkas, kurios skatina mokinio mokymasi ir savirealizacijg, palaiko ugdymo proceso dalyviy,
suinteresuoty jais asmeny grupiy (mokiniy tévy, mokyklos vadovy, mokykloje dirbanciy
specialisty) tapatumg ir savigarbg, skatina visy ugdymo proceso dalyviy sgveika. Mokytojai,
vadovai ir tévai yra partneriai, siekiantys mokyklos strateginiy tiksly.

Siuo metu mokykloje dirba 23 pedagogai. Vienas mokytojas atestuotas eksperto, septyni
pedagogai — mokytojo metodininko, desimt — vyresniojo mokytojo kvalifikacinéms kategorijoms.
Trims mokytojams Panemuné pradiné mokykla néra pagrindiné darbovieté.

Mokyklos pateiktos lankomumo suvestinés rodo, kad mokiniy praleisty pamoky skaicius,
iskaitant be priezasties praleistas pamokas, per pastaruosius dvejus metus mokslo metus neZymiai
did¢jo. Vizito metu mokiniy lankomumas buvo geras.

Direktoré Virginija Rupainiené, turinti 1-3ja vadybing kategorija, mokyklai vadovauja nuo
1992 m. Jos vadybinis stazas 21 metai. Direktoré yra angly k. ir pradiniy klasiy mokytoja eksperté.
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Giedré Stankeviciené — pradiniy klasiy mokytoja metodininkeé.
Jos vadybinis stazas dveji metai. 2012-2013 m. m. mokyklos vadovai kontaktiniy valandy
(pamoky) neturi.

Mokykla skiria démesj mokymosi aplinkos kiirimui ir puoseléjimui, mokiniy saviraiskal,
informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) diegimui ugdymo procese. Ji i$siskiria
bendradarbiavimo plétote Siose plotmése: mokyklos vadovai—mokiniy tévai ir klasés mokytojas —
mokiniy tévai. Tai nuolat besivystancios, dinamiSkos saveikos, duodancios puikiy rezultaty
mokyklos jvaizdzio kiirimui mieste ir Salyje, mokymosi aplinkos gerinimui bei mokyklos plétrai.

Mokykla paskutinj kartg tikrinta 2012-09-17 Kauno miesto savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos Svietimo ir ugdymo skyriaus dél mokyklos
veiklos (dokumenty patikrinimas: veiklos, nuomos, vieSyjy pirkimy, mokymo programy, teminiy
plany ir kt. metodinés veiklos ir mokiniy poreikiy tenkinimo, apriipinimo mokymo priemonémis).
Tikrinimo rezultatai parodé, kad puikiai tvarkomi mokyklos dokumentai, nuomos sutartys, vieSyjy
pirkimy dokumentai.

1. STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI
Mokykilos stiprieji veiklos aspektai

Visos bendruomenés aktyvus dalyvavimas kuriant mokyklos kultiirg (1.1. — 4 lygis).
Auksti pazangos siekiai (1.2. — 4 lygis).

I$skirtiné edukaciné aplinka (1.3. — 4 lygis).

Tikslingi rysiai ir jvaizdzio kiirimas (1.4. — 4 lygis).

Neformalusis vaiky Svietimas (2.1.5 — 4 lygis).

Mokiniai aktyviis ugdymo proceso dalyviai (2.4.2. — 4 lygis).

Auksti kiti mokiniy pasiekimai (3.2.2. — 4 lygis).

Veiksmingas riipinimasis mokiniais (4.1. — 4 lygis).

ONoGa~WNE
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9. Labai paveiki mokyklos strategija (5.1. — 4 lygis).
10. Materialiniy iStekliy valdymas (5.5. — 4 lygis).

Mokyklos tobulintini veiklos aspektai

1. Mokymosi uzdaviniai, atitinkantys visy mokiniy galimybes ir poreikius (2.2.1. — 3 lygis).

2. Asmeninés pazangos pamatavimas pamokoje (2.3.4. — 3 lygis).

3. Pamokoje sukauptos vertinimo informacijos naudojimas mokiniy pasiekimams gerinti
(2.6.1. — 3 lygis).

4. Mokyklos veiklos jsivertinimo procesas (5.2.1 — 3 lygis).

Sveikintina tai, kad tévai (globéjai, riipintojai) yra iniciatyvis ir atsakingi bendruomenés
nariai, padedantys kurti modernia mokykla.

III. MOKYKLOS ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Mokyklos veiklos jsivertinimas (toliau — jsivertinimas) Kauno Panemunés pradingje
mokykloje vykdomas vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijomis. Isivertinimas sistemingas. Jis vykdomas penkiais etapais (pasirengimas
jsivertinti, platusis jsivertinimas, pasirinkty veiklos rodikliy giluminis vertinimas, atsiskaitymas ir
informavimas apie atliktas procediiras bei rezultaty panaudojimas tolesnés veiklos tobulinimui).
Pla¢iojo jsivertinimo rezultatai naudojami giluminiam vertinimui, pasirenkant veiklos rodiklius.
Giluminio jsivertinimo metu planuojami jvertinimo darbai (nusakomi tobulintiny veiklos rodikliy
pozymiai, kuriamos zodinés, nefiksuojant rastu, iliustracijos, parenkami vertinimo objektai, Saltiniai
ir metodai, apdorojami ir iSanalizuojami surinkti duomenys, pateikiami duomeny analizés rezultatai,
iSvados ar sililymai). Baigus jsivertinimg atsiskaitoma mokytojy bendruomenei. Isivertinimo
procesas ir iSvados turi reik§més mokyklos veiklos kaitai.

IV. PENKIU SRICIU VERTINIMAS
1. MOKYKLOS KULTURA

Kauno Panemunés pradinés mokyklos kultiira labai gera.

Mokyklos etosas labai paveikus, klasiy mikroklimatas tinkamas. Visa ugdymo jstaigos
bendruomené susitarusi dél vertybiy, elgesio normy ir principy, kuriais grindZiama mokyklos
veikla. I$ pokalbiy su mokyklos Metodine taryba, Vaiko gerovés komisija, mokiniy tévais,
mokiniais, mokyklos vadovais paaiSkéjo, kad beveik visi bendruomenés nariai Zino ir geba nurodyti
mokyklos vertybes, supranta, koks elgesys mokykloje toleruojamas. Pokalbiuose visi ugdymo
jstaigos bendruomenés nariai teigé, kad pagrindiné mokyklos vertybé — vaiko gerové. Tali
deklaruojama ir pagrindiniuose mokyklos dokumentuose. Mokyklos bendruomengje kryptingai
ugdomos ir puoseléjamos bendrazmogiskos vertybés. Puikus tokio ugdymo pavyzdys — nuo 2010
mety ugdymo jstaigoje sékmingai ir kirybingai jgyvendinamas ,,Mokyklos bendruomenés vertybiy
ugdymosi“ projektas. ISorés vertintojai pazymi, kad jvairiose mokyklos veiklose visapusiSkai
ugdomos mokiniy komunikavimo, paZinimo, asmenings, iniciatyvumo ir ktrybiskumo, mokejimo
mokytis, socialinés kompetencijos. Vertybiy ugdymas labiausiai atsispindi mokyklos gyvenimo
bude: puikiy pavyzdziy uzfiksuota tradicinio Ryto rato, pamoky, neformaliojo Svietimo uZsiémimuy,
pertrauky metu. Beveik visi mokyklos bendruomenés nariai aktyviai jsitraukia ]} mokyklos
gyvenima, yra jsipareigoj¢ ir atsakingi mokyklos tradicijy kuréjai. Ugdymo jstaigoje vyrauja
ritmingai pasikartojan¢ios mokyklos gyvenimo normos ir ritualai: kryptingas mokyklos tradicijy
puosel¢jimas (Mokyklos bendruomenés Pirmojo skambucio Sventé, savitas mokyklos
bendruomenés Ryto ratas, Pirmyjy klasiy bendruomeniy Sventé ,,50 dieny mokykloje* ir kt.),
originaliy simboliy kiirimas ( kiekviena klasé didZiuojasi savita atributika), mokiniy tévy aktyvus
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dalyvavimas mokyklos veikloje (,,Atviry pokalbiy vakarai“, , Tévystés/Motinystés mokyklélés®,
bendri projektai ir renginiai, profesijy pristatymai ir kt.). Labai paveiki Mokiniy tarybos veikla,
pavyzdziui, kalédinio ir S§v. Valentino paSto bei projekto ,,Valgome kultiiringai organizavimas,
,»Gery darby lenty” klasése iniciavimas, aktyvus dalyvavimas akcijose ,,Susitvarkykime savo
klases*, ,,Savaité be patyCiy“ ir kt. Nuo 1994 m. kas ménesj mokykloje sékmingai leidziamas
bendruomenés laikrastis ,,Panemuniukas®. ISorinio vertinimo metu stebéta kiirybinga ir prasminga
Zurnalisty klubo veikla. Kalbinti mokiniai didZiavosi, kad patys kuria ir puoseléja mokyklos
kultiira.

Visi bendruomenés nariai tapatinasi su mokykla, prisiima atsakomyb¢ uz mokyklos
jvaizdZio kirimag ir stiprinimg. Tai paaiS$kéjo pokalbiuose su mokyklos vadovais, mokytojais,
mokiniais, jy tévais, kuriy metu tévai iSskyré mokiniy saugumg ir gerove mokykloje. STA
duomenimis, 100 proc. apklausty tévy teigia, kad vaikams patinka mokykloje ir jie patenkinti, kad
vaikai mokosi bitent Sioje mokykloje. Beveik visi bendruomenés nariai elgiasi geranoriskai,
pagarbiai, mandagiai. Tai nustatyta i§ mokiniy elgesio pertrauky ir stebéty pamoky metu, pokalbiy
su mokytojais, mokiniais, tévais, mokyklos vadovais. Remiantis stebéty pamoky protokoly
statistiniais duomenimis, galima teigti, kad mokykloje klasiy mikroklimatas tinkamas. Daugumoje
stebéty pamoky vyravo geri mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, aisktis tvarkg ir drausme
palaikantys reikalavimai, pagarba ir darbingas mikroklimatas. STA duomenimis 97,5 proc. tévy
teigia, kad vaikas yra saugus mokykloje: jo niekas neskriaudzia ir nezemina. Vertintojai daro
iSvada, kad ugdymo jstaigos kultiira grindziama visy bendruomenés nariy bendravimu ir
bendradarbiavimu, mokykloje pripazjstamas kiekvienas bendruomenés narys, sudaryta galimybiy jo
asmens tobul¢jimui ir saviraiSkai.

Pazangos siekiai saviti. I$ pokalbiy su mokytojais, tévais, mokyklos vadovais galima teigti,
kad tai vienas i$ stipriausiy mokyklos veiklos aspekty. Mokykloje sudaromos puikios salygos
kiekvieno mokinio asmenybei atsiskleisti. Vyrauja pozityvis mokytojo ir mokinio tarpusavio
santykiai, aiSkios vertybinés socialinio ir moralinio asmenybés ugdymo nuostatos. Vienas i§
stipriausiy besimokancios organizacijos bruozy — jvairiapusé projektiné¢ veikla: ugdymo jstaiga
dalyvauja projektuose ,,Mokymo inovacijy taikymo infrastruktiiros kiirimas siekiant plétoti
netradicinio ugdymo formy jvairove®, ,,Mastymo kompetencijos lavinimas®, “Elos: Europa kaip
mokymosi aplinka mokykloje* (Panemunés pradiné — vienintel¢ Lietuvos pradinio ugdymo
pakopos institucija pakviesta dalyvauti Siame projekte). Dalyvavimas projektuose ir jvairiuose
renginiuose stiprina ir puoseléja mokiniy asmens tobuléjimo, atsakomybés uz save vertybines
nuostatas. Mokykla aktyvi kaip besimokanti Svietimo jstaiga mieste, Salyje ir tarptautiniu mastu.
Pokalbiuose mokytojos ypatingai pabrézé veiksminga kvalifikacijos tobulinima, gerosios patirties
sklaida, puikiy mokymo (-si) salygy sudaryma bei mokyklos vadovy siekima, kad mokykloje dirbty
kompetentingi pedagogai. Mokyklos mokytojos ir vadové — nacionaliniy vadovéliy, vertinimo—
informavimo sistemos kiirimo darby autorés, Svietimo konsultantés, seminary organizatores,
aktyvios nacionaliniy moksliniy konferencijy dalyvés. ISorés vertintojai teigia, kad mokykla kaip
besimokanti organizacija geba kryptingai ir veiksmingai dalytis geraja patirtimi, todél jos patirtj
Siuo aspektu verta skleisti Lietuvos Svietimo jstaigose.

Mokykloje tvarka nepriekaiStinga. Vadovy, mokytojy, aptarnaujancio personalo bei mokiniy
teisés ir pareigos yra visiems bendruomenés nariams Zinomos (publikuojamos internetinéje
svetainéje, visose klasése), suprantamos bei priimtinos. Mokykloje susitarta dél pageidaujamo
elgesio skatinimo formaliomis ir neformaliomis priemonémis. Mokiniy veikla mokykloje ir uz jos
riby yra pastebima ir jvertinama: s€kmingai pasirode olimpiadose, konkursuose, varzybose mokiniai
yra pagiriami, apdovanojami padékos rastais. Tradiciniai apdovanojimai — ,,KriStolo sauluté® — uz
puikius mokymosi pasiekimus, ,,Kritolo Saltinélis* — uz pasiekimus neformaliajame Svietime ir
aktyvuma mokyklos bendruomenés veikloje. Susitarimai dél tvarkos yra apibrézti Siuose
dokumentuose: ,,Mokinio teisés ir pareigos”, ,,Mokinio elgesio taisyklés®”, ,,Mokyklos
bendruomenés etikos kodeksas®. Tvarkos ir drausmés reikalavimai yra paveikiis: pamoky ir
pertrauky metu mokiniai paslaugts, draugiski ir mandagis, aktyviai jsijungia ] tvarkos palaikyma
mokykloje organizuodami jvairias akcijas: pvz., mokyklos valgykloje akcija ,,Valgome
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kultiiringai®, Svaros akcijg siekiant iSaiSkinti Svariausig ir tvarkingiausig klas¢. STA duomenimis,
94,3 proc. mokiniy tévy teigia, ,,jei mano vaikas prasizengia mokykloje, su juo elgiamasi sgziningai
ir teisingai“. Mokykloje vyrauja pozityvus poziiiris | bendruomenés narius, jy veikla, kuriamas
palankus mikroklimatas, skatinantis mokytis, kiirybiskai dirbti ir tobuléti. Kickvieng ryta, pries
pirmg pamoka, visose klasése organizuojamas deSimties minuciy trukmés Ryto ratas. Jo metu
mokytojos nuteikia mokinius dienos darbui. Mokiniy ir mokytojy veikla yra pastebima ir vertinama.
Kiekviena penktadienj organizuojamas mokyklos bendruomenei Ryto ratas. Jo tikslas — kartu su
visais (vadovais, mokiniais, mokytojais, tévais) aptarti, jvertinti, supazindinti bendruomene su tos
savaités pasiekimais, pristatyti jgyvendintas, planuojamas veiklas. Klasiy mikroklimato 51 stebétoje
veikloje minéty aspekty apibendrintas vertinimas pateiktas 2 lentel¢je.

Santykiai, tvarka, klasés valdymas

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
24 22 5 -
47,0 proc. 43, 2 proc. 9, 8 proc. 0

ISanalizavus stebéty veikly protokolus galima teigti, kad geras emocinis klasiy
mikroklimatas beveik visose pamokose buvo palankus mokytis ir dirbti. Beveik visy mokiniy
santykiai su mokytojais ir klasés draugais geri, Vyravo abipusé pagarba, pozityvus poziiiris j Zmogy.
STA duomenimis, 95,1 proc. mokiniy tévy teigia, kad juos tenkina tvarka ir drausmé pamoky metu.
Nuosirdis ir pagarbiis bendruomenés nariy tarpusavio santykiai turi jtakos bendry tiksly
igyvendinimo sé¢kmei.

Mokyklos aplinka savita, ypa¢ jauki ir estetiSka, prizitrima ir puoseléjama. 2010 metais
mokykla pripazinta geriausiai savo aplinka tvarkancia ugdymo jstaiga Kauno apskrityje. Tais
padiais metais mokykla apdovanota Aplinkos ir Svietimo ir mokslo ministerijos specialiu
apdovanojimu uz profesionalumg kuriant kraStovaizdzio tvarkymo vizija, estetiSkus aplinkos
akcentus bei specialiu Svietimo ir mokslo ministerijos apdovanojimu uZ kuriama kultirine aplinkg
ir s€¢kmingg edukaciniy projekty igyvendinima, praktikos ir edukologijos jungciy derme.

Visa mokyklos bendruomené kuria ir palaiko aplinkos jaukumg. Mokykloje jrengtos
i§skirtings, estetiSkos erdveés tikslingai panaudojamos bendruomenés poreikiams tenkinti, aplinkoje
daug jaukumg ir Silumg suteikian¢iy akcenty. Atvirose erdvése eksponuojami puikiai apipavidalinti
mokiniy keramikos darbai, pieSiniai. Sukurtos iSskirtinés erdvés poilsiui kiekvienoje klaséje,
moderniai jrengta sporto salé, saugios ir funkcionalios erdvés, skirtos sportui ir poilsiui mokyklos
kieme. Bibliotekoje jkurtas informacijos centras, poilsio zona, sudarytos galimybés pertrauky metu
arba po pamoky zaisti stalo zaidimus, skaityti, dirbti kompiuteriu, ilsétis. Tvarkinga mokyklos
valgykla. Istaigos iSorés ir vidaus aplinkoje vyraujancios meninés detalés, edukacinés erdvés ugdo
mokiniy estetinj skonj, drausmina, skatina tinkamai elgtis. Vadovaujantis Bendryjy programy
nuostatomis, didelis démesys skiriamas saugios, tolerancija ir bendradarbiavimg skatinancios
mokymo (-si) aplinkos kiirimui. Tuo tikslu originaliai organizuojamas ugdymo procesas: mokinio
diena mokykloje prasideda Ryto ratu, véliau pamoky laikas, veikla pagal pomégius ar namy darby
ruoSimas. Toks ugdymo (-si) rezimas mokykloje tenkina esminius mokiniy poreikius ir sudaro
galimybiy iSkylantiems mokymosi sunkumams spresti. ISorés vertintojai pritaria mokyklos
bendruomenés nuomonei, kad nuolat puosel¢jamos mokyklos erdvés sukuria iSskirtinj aplinkos
jaukuma, ir tai traktuoja kaip viena i$ stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Mokyklos rySiai kryptingi, duodantys teigiamg rezultata visai bendruomenei. Panemunés
bendruomené labai gerai zino ir vertina mokyklos veikla, vyksta nuolatinis mokyklos ir
bendruomenés bendravimas ir bendradarbiavimas. I$ pokalbiy su mokytojais, vadovais, Mokyklos
taryba, Panemunés seniiine bei iSanalizave ugdymo jstaigos veiklos dokumentus, vertintojai daro
iSvadg, kad mokyklos veikla tenkina vietos bendruomenés nariy poreikius. Senitiné yra Mokyklos
tarybos nar¢, daznai lankosi mokykloje. Mokiniai jvairiy Svenéiy proga lankosi seniiinijoje
esanciuose seneliy globos namuose, dovanoja savo darbelius, koncertuoja, rengia mokiniy darby
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parodas. Glaudus bendradarbiavimas su Panemunés senitinija, Kauno miesto bei Salies Svietimo
jstaigomis, auksStosiomis mokyklomis, uZsienio institucijomis praturtina ir prapleia mokiniy
formalyjj ir neformalyji ugdyma. Mokykla tapo mokymo baze Kauno miesto aukstyjy mokykly
studentams. Cia praktika atlieka studentai i§ Lietuvos sporto, Lietuvos sveikatos moksly, Kauno
technologijos, Vytauto Didziojo universitety, Kauno kolegijos. Kiekvienais metais | zZvalgomaja
praktikg atvyksta studentai i§ Nyderlandy Marnix pedagoginés akademijos. Mokykla dalyvauja
tarptautiniame  projekte ,,Zalioji Europa”, tarptautinio ekologinio projekto ,,Sinphonie”
biomedicininiame tyrime ,,Oro kokybé gyvenamosios ir visuomeninés paskirties pastatuose”.
Projekty dalyviy (mokytojy, mokiniy) sukaupta tiksliné medziaga pristatoma mokyklos
bendruomenei. Vedamos pamokos netradicinése erdvése: muziejuose, koncerty salése, teatruose,
aukstyjy mokykly laboratorijose. Ugdymo jstaiga yra zinoma ir pripazjstama ne tik Kauno mieste,
bet ir Salyje. ] mokyklg daznai atvyksta mokytojy delegacijos i$ kity Salies mokykly. Mokiniai bei
ju tévai iSvardijo mokyklos bruozus, iSskirian¢ius jg i§ kity miesto pradiniy mokykly: mokiniy
saugumg, démesj greitai ir savalaikei informacijai naudojant elektroninj dienyng, mokiniy
uzimtuma, salygy saviraiskai suteikima, mokiniy, mokytojy ir tévy pozityvy bendradarbiavima.
Mokyklos jvaizdzio formavimui sékmingai naudojama simbolika: logotipas, véliava, himnas,
uniforma, kurig dévi mokiniai, mokytojai, mokyklos administracija. Nuo 1994 mety rugséjo
kiekvieng ménes] leidziamas informatyvus mokyklos laikraStukas ,,Panemuniukas®, isleistas
lankstinukas ,,20 mety skrydis drauge®, skirtas mokyklos dvideSimtmeciui. Informavimui apie
mokyklos veiklg, kultiira, jvaizdziui kurti sékmingai naudojama mokyklos interneto svetaine,
kurioje nuolat atnaujinama bei operatyviali, tikslingai teikiama nauja informacija visoms mokyklos
bendruomenés nariy grupéms: tévams, mokiniams, mokytojams. 2013 m. vasario 13 d. mokyklai
jiteikta padéka uz pazangiausig interneting svetaing. Biidama atvira kaitai, ugdymo jstaiga jsijungia j
tarptautinius ir Salies projektus bei Kauno miesto Svietimo skyriaus inicijuojamas veiklas.
Vertintojai daro iSvada, kad atvirumas kaitai padeda formuoti teigiama pozitrj ] mokykla —
bendruomenés narius, mokykloje vykstancius procesus ir veiklos rezultatus. Mokyklos ivaizdziui
formuoti naudojamos jvairios formos ir bidai yra tikslingi ir duoda puiky rezultata.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Ugdymas ir mokymasis Kauno Panemunés pradinéje mokykloje yra geras.

Bendrasis ugdymo organizavimas tinkamas, neformalusis Svietimas puikus. Mokytojai
rengia dalyko ilgalaikius planus, neformaliojo vaiky Svietimo programas. Ugdymo jstaigoje yra
susitarta dél ugdymo turinio planavimo formos, vertinimo fiksavimo, integracijos ir kt., daugeliu
atvejy susitarimy laikomasi. Remdamiesi pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais duomenimis,
stebéty pamoky, ilgalaikiy ir detalizuoty plany analize, iSorés vertintojai padar¢ iSvada, kad
dauguma mokytojy planuodami veiklg atsizvelgia j; bendruosius formaliojo Svietimo programy
reikalavimus. Dalyky ilgalaikiai planai aptariami metodinése grupése ir suderinami su direktoriaus
pavaduotoja ugdymui. Neformaliojo vaiky Svietimo programos aptariamos metodinéje grupéje, jas
tvirtina direktoré. Plany ir programy poveikis ugdymui (-si) pakankamai paveikus. Dauguma
mokytojy, planuodami pamoky ciklg (etapg) arba pamoka, apgalvoja metodus, formuluoja pamokos
uzdavinius, orientuotus ] mokymosi rezultata. Ugdymo plane aiSkiai ir konkreciai reglamentuoti
Bendryjy kompetencijy, gyvenimo jgudZiy ugdymo programy pagrindai, prevencinés programos,
IKT ugdymo nuostatos ir mokyklos priimti sprendimai, integruoto ugdymo proceso ypatumai.
Daugumoje plany numatyta tarpdalykiné integracija, integruojamyjy programy jgyvendinimas. IS
pokalbio su metodine grupe, iSanalizavus mokytojy ilgalaikius planus paaiSkéjo, kad mokiniy
mokéjimo mokytis, komunikavimo, darnaus vystymosi, pilietiSkumo bei verslumo, kultiirinio
samoningumo ir raiSkos kompetencijos ugdomos per visy dalyky pamokas. I ugdymo turinj
integruojamos prevencinés programos (Gyvenimo jgudziy ugdymo, Alkoholio, tabako ir kity
psichikg veikiangiy medZiagy vartojimo prevencijos, Zmogaus saugos ir kitos) suteikia galimybiy
formuotis sveikos gyvensenos jgiidZius, veiksmingai derinti mokiniy mokymg (-si) ir saviraiska,
dalykines zinias ir praktine veikla, skatinti mokiniy kiirybiSkumg. Siekiant veiksmingo bendryjy bei
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dalykiniy kompetencijy ugdymo i$Snaudojamos pamokos, skirtos mokiniy ugdymo (-si) poreikiams
tenkinti. 1 kl. mokiniams skiriamos $okio, 4 kl. — angly kalbos pamokos, t.y. panaudotos 7 val. i$
12,5 galimy skirti mokiniy ugdymo (-si) poreikiams tenkinti. Pamoky tvarkaras¢iai sudaromi
laikantis bendryjy reikalavimy. Vertinimo savait¢ nepastebéta pamoky bei neformaliojo vaiky
Svietimo tvarkara$¢iy neatitikimy. Pamoky skaiCius per savait¢ kiekvienam mokiniui nevirSija
maksimalaus leistino skai¢iaus. Ugdymo plane reglamentuotas dorinio ugdymo organizavimas (jei
nesusidaro mokiniy grupé, taikoma pavienio mokymosi biidas — savarankiskas mokymas — Vvizito
metu savarankiskas etikos mokymasis buvo skirtas vienai 3¢ kl. mokinei).

Neformalusis vaiky Svietimas jgyvendinamas pagal Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcijg. 2012-2013 m. m. mokykla iSnaudoja 100 proc. valandy, skiriamy neformaliajam
Svietimui. Mokykloje nuosekliai ir kryptingai vykdoma neformaliojo Svietimo vykdymo stebésena.
Analizuojama, kaip mokinius, tévus tenkina neformaliojo Svietimo pasiiila, uzsiémimy kokybé.
Remiantis Sios analizés duomenimis mokykla siiilo neformaliojo $vietimo programas, kurios
skelbiamos mokyklos tinklalapyje http://www.panemune.kaunas.Im.It. STA duomenimis, 100 proc.
tévy mano, kad vaikas po pamoky mokykloje randa uztektinai jdomios veiklos ir uzsiémimy.
Mokykloje vykdomos septynios neformaliojo Svietimo programos, sudaryta 13 mokiniy grupiy.
2012-2013 mokslo metais jgyvendinamos §ios neformaliojo $vietimo veiklos kryptys: meninés
raiSkos (dailés studija ,,Paleté”, meninés raiSkos studija ,,Nuojauta®, vokalin¢ studija), sporto,
sveikos gyvensenos (sportiniy zaidimy klubas, sveikos gyvensenos ir gimnastikos klubas), ir kity
kryp¢iy (zurnalisty klubas ,,Panemuniukas®, vieSosios kalbos mokymosi klubas ,,Gyva kalba®). Jy
uzsiémimuose ugdomos mokiniy asmeninés, socialinés kompetencijos, kurios dera su mokyklos
vertybémis, kontekstu, galimybémis. Beveik visi mokiniai stebétuose neformaliojo Svietimo
uzsiémimuose patobulino turimus jgiidzius ir kompetencijas. Tai fiksuota 2—4 k1. meninés israiskos
studijos ,,Nuojauta“, 1-2 kl. vokalinés studijos, 2—4 kl. zurnalisty Klubo ,,Panemuniukas®, 3—4 Kl
gimnastikos ir sveikos gyvensenos klubo uzsiémimuose. Beveik visi mokytojai stebétuose
uzsiémimuose kuré palanky mokymuisi ir mokymui mikroklimata, palaiké aukSta beveik visy
mokiniy aktyvumg ir motyvacija, teiké mokiniams kiirybiSkumg skatinancias uzduotis, naudojo
aktyviuosius mokymo metodus. Beveik visi mokiniai geb&jo bendradarbiauti jvairaus dydzio
grupése, noriai jsitrauké j sitilomas veiklas. Neformaliojo Svietimo veikloje dalyvauja 98 proc.
mokiniy. ISorinio vertinimo metu stebétose neformaliojo Svietimo veiklose dalyvavo 71 proc.
mokiniy. Sios veiklos naudinguma rodo mokiniy dalyvavimas konkursuose, varzybose mokyklos,
rajono, Salies lygiu. Mokyklos tarybos nariy nuomone, biireliy veikla tenkina beveik visy mokiniy
saviraiSkos poreikius. Atsizvelgiant ] iSvardytus faktus, neformaliojo Svietimo organizavimas yra
traktuojamas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Pamokos organizavimo kokybé mokykloje tinkama. Swveikintina tai, kad mokykloje yra
keletas puikiy pradiniy klasiy mokytojy: Rima Stankevicien¢, Rita Migoniené, Vita Vedegien¢ ir
muzikos mokytoja Eglé Verziené (galinciy skleisti patirtj apie Siuolaikinés pamokos organizavima
uz mokyklos riby (regione, Salyje). Apibendrintas 51 stebétos pamokos ir neformaliojo Svietimo
uzsiémimy struktiiros kokybés vertinimas pateiktas 3 lenteléje.

Pamokos planavimas ir organizavimas

3 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
9 22 18 2
17,7 proc. 43,1 proc. 35,3 proc. 3,9 proc

Dauguma stebéty pamoky buvo aiskiai apibréztos, logiskos struktiiros. Dauguma mokytojy
pamokas organizavo kryptingai, planingai, racionaliai naudojo laika, sukiiré darbingg mokymosi
aplinka. Tai stebéta matematikos 2b, 3c kl., lietuviy kalbos 1c, 3c kl., kiino kultiros 2b, 3¢ kl.,
muzikos 1b Kl., tikybos 3b kl. pamokose ir 3-4 kl. sportiniy zaidimo klubo uzsiémime. 3a kl. Sokio,
2a, 3a kl. matematikos, la kl. dailés ir technologijy, 1b kl. muzikos pamokose pakankamai
tikslingai parinktos veiklos, jvertintas mokiniy darbo tempas, racionaliai naudotas laikas. Daugeliu
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atvejy pamokose stebéta jprasta mokymo (-si) atmosfera: teikti aiSkais ir mokiniams suprantami
reikalavimai dél darbo drausmeés, ugdymo turinio, didzioji dalis klasés mokiniy jtraukti j mokymo (-
si) veikla, vyko intensyvus mokymo turinio aiSkinimas, organizuotas savarankiSkas mokiniy darbas.
Daugumoje stebéty pamoky vyravo ne tik j mokytojo-mokinio, bet ir j mokinio-mokinio sgveika
orientuotas dialogas — ugdyti geb¢jimai bendradarbiauti, teikti savitarpio pagalba, fiksuoti dalykiski,
nuoSirdas, Silti, draugiski mokytojo ir mokiniy, mokiniy tarpusavio santykiai. Stebéti aiskis
(iSskyrus pavienius atvejus), mokiniams zinomi ir suprantami susitarimai dél darbo, tvarkos.
Daugumoje pamoky vyravo tiesioginio mokymo pamokos struktiira, daznai prasidedanti pra¢jusios
pamokos kartojimu ar namy darby tikrinimu. Kiti mokymo (-si) metodai, bidai — mokymosi
atrandant, mokymasis bendradarbiaujant — daZniausiai buvo integruojami j $ig struktirg ir padéjo
siekti prasmingo mokiniy mokymosi, skatino mokymosi motyvacija. Beveik visose stebétose
pamokose mokytojai formulavo, skelbé ar demonstravo ekrane uzdavinius, skyré laiko jy aptarimui.
78,4 proc. stebéty pamoky mokytojy keltuose mokymosi uzdaviniuose numatyta aiski uzduociy
paskirtis ir prasmé, suplanuotas mokymosi nuoseklumas. Dauguma mokytojy pamokos pabaigoje
vertinant mokymo (si) sékmg grjzo prie uzdavinio. Taéiau vertinimo metu stebéta pamoky, kuriose
mokytojy iSkelti uzdaviniai tenkino dalies mokiniy poreikius ir galimybes, neatitiko mokiniy realiai
galimy pasiekimy ir pazangos (mokiniai pasieké daugiau, nei buvo planuota). Jeigu mokytojai
vertinimo informacija apie mokiniy pasiekimus, padaryta asmening pazangg panaudoty
formuluodami mokymo (-si) uzdavinius kitai pamokai, tikétina, kad uzdaviniai atitikty realius
mokiniy pasiekimus, jtraukty juos i planavima.

Mokymo kokybé paveiki. Pamokose ir neformaliojo S$vietimo veikloje mokiniams
sudaromos salygos remtis turimomis ziniomis, gebéjimais ir pritaikyti juos praktiskai atliekant
konkrecias uzduotis. STA duomenimis, 99,2 proc. mokiniy tévy pasitiki mokyklos mokytojais kaip
dalyko specialistais. Mokymo kokybés pamokoje apibendrinti vertinimai pateikti 4 lenteléje.

Mokymo kokybé
4 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
15 21 14 1
29,4 proc. 41,2 proc. 27,4 proc. 2,0 proc.

Daugumoje stebéty pamoky (matematikos 1b, 2a, 2b, 3c, 4a, 4b kl., liectuviy k. 1c, 2b k.,
dailés ir technologijy la, 1c, 3a kl., tikybos 3b kl., muzikos 1b kl.) mokymas sietas su mokiniy
ateities poreikiais, gyvenimo praktika, akcentuotas pamokoje jgyty Ziniy praktinis pritatkomumas.
Dauguma mokytojy, zinodami mokiniy gebéjimus, sukiiré tinkamg atmosfera, kai mokiniai galéjo
pritaikyti turimas Zinias ir patirtj, sieti jas su iSkelta problema, ieSkoti sprendimo budy, prisiimti
atsakomybe uz sprendimo jgyvendinima. Daugelyje pamoky organizuotas mokiniy
bendradarbiavimas grupése, porose padéjo ugdyti akademinius, meninius, socialinius mokiniy
gebéjimus, mokytojai atsizvelgé | mokymosi stilius ir mokiniy interesus, puoseléjo vertybines
nuostatas, pasitikéjimg vienas kitu, viding paskatag mokytis. Ugdomosios veiklos biidy, metody ir
uzduociy jvairové pamokose stiprino daugelio mokiniy mokymosi motyvacija, mokyma (-si) daré
patrauklesnj ir didino sékmingo iSmokimo galimybes. Vertinimo metu pavienése pamokose tikrinti
ar skirti namy darbai. STA duomenimis, 95,2 proc. tévy nuomone, namy darby apimtys yra nei per
didelés, nei per mazos.

Vienas 1§ reikSmingiausiy veiksniy, daranciy itakos mokymo kokybei, yra iSmokimo
steb¢jimas pamokoje. Stebéty pamoky Siuo aspektu apibendrintas vertinimas pateiktas 5 lenteléje.

ISmokimo stebéjimas

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
8 26 15 2
15,7 proc. 51,0 proc. 29,4 proc. 3,9 proc.
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Vizito metu stebéta keletas pamoky, kuriose mokytojai pasiekimus pamokoje glaudziai siejo
su uzdaviniu ir mokinius skatino jsivertinti ne tik pastangas, patirtas emocijas, bet ir asmeninius
pasiekimus. Tai stebéta lietuviy k. 3¢ kl., matematikos 2b, 3a, 3c kl., muzikos 1b kl., kiino kulttiros
2b, 3c kl. pamokose ir meninés raiskos studijos ,,Nuojauta“ uzsiémime. Dalyje pamoky iSmokimo
vertinimui stigo aiSkiy, konkreciy kriterijy, nebuvo numatytos kontrolinés, kiekvieno mokinio
iSmokimui patikrinti skirtos uzduotys. ISmokimo steb&jimas pamoky stebéjimo protokoluose
iSskirtas kaip tobulintinas aspektas 33 proc. pamokose. Pavieniy pamoky stebéjimo protokoluose
fiksuotas veiksmingas tikrinimas, kick mokiniai suprato, kg iSmoko. ISorés vertintojai remdamiesi
stebéty pamoky analize daro iSvada, kad mokytojams vertéty atkreipti démesj j esmines vertinimo
sampratos nuostatas: iSmokimo steb&jimas turi vykti nuolat, naudojant kuo jvairesnius tikrinimo
bidus, } §j procesa jtraukiant mokinj, akcentuojant jo asmening pazangg pamokoje. Laikantis Siy
nuostaty iSmokimo steb&jimas tapty veiksmingas, informatyvus mokiniui ir mokytojui.

Mokymosi kokybé potenciali, mokéjimas mokytis puikus. Mokymosi kokybés stebétose
pamokose apibendrinti vertinimai pateikti 6 lentel¢je.

Mokymosi kokybé
6 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
12 27 12 -
23,5 proc. 53,0 proc. 23,5 proc. -

IS 4 lentelés duomeny matyti, kad daugumoje (76,5 proc.) pamoky mokymosi kokybé
lvertinta gerai ir labai gerai. Vizito metu daugeliu atvejy stebétas tinkamas mokiniy jsitraukimas i
pamokos veiklas, gera mokymosi motyvacija. Pamokoms mokiniai buvo pasiruose: turéjo
reikalingas priemones, dauguma buvo atlike namy darbus. Tai rodo jy atsakinga pozilr] i
mokymasi. Daugelyje stebéty pamoky (pvz., lietuviy k. 1c, 3c, 4a kl., matematikos 2b, 3c, 4a kl.,
pasaulio pazinimo 3a kl., muzikos 1b, 3¢ kl., kiino kultiiros 2b, 3¢ kl.) ir meninés raiskos studijos
»Nuojauta“ uzsiémime mokiniai pasitikéjo savo jégomis ir greitai jsitrauké j darba, buvo aktyvis,
keélé rankas, noriai atsakingjo, nebijojo klausti, geb&jo isivertinti ir reflektuoti savo mokymasi.
Atsakomybe uz mokymasi mokiniai prisiéme 1b, 2a, 2b kl. lietuviy k., 1c, 2a, 3a kl. matematikos,
la kl. dailés ir technologijy, 2a, 2b kl. angly k., 3a kl. Sokio, 1a, 4a kl. kiino kultiiros pamokose ir 3—
4 kl. sportiniy zaidimy klubo, 3—4 Kl. sveikos gyvensenos ir gimnastikos klubo, 1-2 kl. vokalinés
studijos, 2—4 kl. ,,Panemuniuko‘ uzsiémimuose. Vertintojy stebétose veiklose beveik visi mokiniai
sekmingai praktikoje taiké jgytas zinias, geb¢jo sutelke démesj atlikti mokytojo paskirtas uzduotis,
mokydamiesi patyré dziaugsma, zinojo | ka kreiptis pagalbos. Beveik visi mokiniai gebéjo
rezultatyviai bendradarbiauti, dirbti savarankiSkai, poroje ar grupéje. Jie sékmingai ugdési
mokéjimo mokytis kompetencija. Apibendrinant galima teigti, kad stebétose pamokose mokiniai
buvo aktyvis ugdymo proceso dalyviai ir tai vertinama kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas mokykloje tinkamas. Daugumoje pamoky
veiksmingai mokyta taikant tradicinius ir netradicinius mokymo (-si) btdus, pakankamai démesio
skirta vizualiniam, kinesteziniam mokiniy mokymosi stiliams. Vizito metu mokytojai steb¢jo
mokiniy veikla, prireikus teiké pagalba, taciau daZniausiai visiems mokiniams skirtos tos pacios
uzduotys, nesuteikianéios galimybés kiekvienam mokiniui, o ypa¢ gabiam, atlikti jo mokymosi
pasiekimy lygj atitinkancias uzduotis. 33 proc. stebéty pamoky dalis mokiniy, grei¢iau atlikusiy
uzduotis, nuobodziavo. Mokymo ir mokymosi diferencijavimas fiksuotas 45 proc. pamoky
stebéjimo protokoluose. 31 proc. stebéty veikly sudarytos galimybés atsiskleisti gabiesiems
mokiniams (jiems pateiktos papildomos ar skirtingos uzduotys), efektyviai, atsizvelgiant |
kiekvieno mokinio poreikius ir gebéjimus organizuotas mokymas (-is).

Vertinimas ugdant paveikus, vertinimas kaip informavimas — kryptingas. Vertinimo ugdant
stebétose pamokose apibendrintas vertinimas pateiktas 7 lenteléje.
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Vertinimas
7 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
11 22 17 1
21,6 proc. 43,1 proc. 33,3 proc. 2,0 proc.

IS 5 lentelés duomeny matyti, kad 64,7 proc. mokytojy mokinius vertino tinkamai.
Mokytojai gerai pazjsta mokinius, zino jy gebéjimus, vizito metu nuolat stebéjo jy veikla, taciau tik
dalyje pamoky gauta vertinimo informacija panaudota tolimesniems mokymo zingsniams numatyti.
Daugumoje stebéty pamoky vyravo neformalus vertinimas, pagiriant zodziu ,,Saunuoliai®, ,,gerai‘.
Vizito metu vertintojai stebéjo pamoky, kai mokiniams buvo aisSkiai nusakomi vertinimo kriterijai,
(isi-) vertinimas orientuotas ] konkrety rezultatg, susietas su pamokos uzdaviniu. Tai fiksuota
lietuviy k. 1b kl., matematikos 1b kl., muzikos 1b kl., angly k. 4a kl. pamokose ir sportiniy Zaidimy
klubo 3-4 kl., sveikos gyvensenos ir gimnastikos klubo 3-4 kl. uzsiémimuose. Veiksmingai
vertinimo metu sulaupta informacija naudota 1b kl. muzikos, 2b, 3a ir 3c kl. pradiniy klasiy
mokytojy stebétose pamokose. Vertintojai pastebi, kad visose pamokose taikomus vertinimo
metodus vertéty sieti su pamatuojamais konkre¢iais mokiniy pasiekimais, vertinimo metu sukaupta
informacija naudoti mokinio pazangos j (-Si-) vertinimui bei tolesnio mokymosi planavimui.
Tinkamai taikant vertinimo strategijas geréty mokymosi pasiekimai, didéty mokiniy asmeniné
atsakomybé uz mokymosi rezultatus.

Mokykloje yra sukurta pradiniy klasiy mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo, fiksavimo
ir tévy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka. Tikslingai taikomi jvairis pazangos ir pasiekimy
fiksavimo budai (el. dienyne, mokiniy sgsiuviniuose, individualiy pokalbiy lapuose, mokiniy
ugdymosi pasiekimy vertinimo aplanke). Vertinimo tvarkos skelbiamos mokyklos interneto
svetainéje, svarbiausi jos punktai — kabinetuose, mokiniams gerai matomose vietose. Mokykloje
tailkoma vertinimo tvarka Zinoma ir suprantama mokiniams bei jy tévams. Visi mokiniai turi
ugdymo (-si) pasiekimy vertinimo aplankus, kuriuose kaupiami mokymosi pasiekimus jrodantys
darbai, leidziantys nustatyti daromg pazanga. Mokytojai laikosi priimty susitarimy informuojant
tevus ir supazindinant su darbais, kaupiamais aplankuose. STA duomenimis, 97,6 proc. tévy
pakanka informacijos apie vaiko mokymasi ir elgesj mokykloje.

3. PASIEKIMAI

Pasiekimai Kauno Panemunés pradinéje mokykloje yra geri.

Pazanga paveiki, mokyklos paZanga kryptinga. Daroma mokinio paZanga yra stebima,
fiksuojama ir aptariama su mokiniais, jy tévais. Daug démesio skiriama kiekvieno mokinio
asmenings ir socialinés raidos paZangai, sudarant geras salygas saviugdai ir saviraiSkai, vertybiniy
nuostaty ugdymui pamokose ir neformaliojo Svietimo veiklose. Mokiniy pasiekimy apibendrintas
vertinimas 51 stebétoje veikloje pateikti 8 lenteléje.

Pasiekimai pamokoje

8 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
6 27 15 3
11,8 proc. 52,9 proc. 29,4 proc. 5,9 proc.

Stebétose pamokose dauguma mokytojy gerai planavo mokiniy veikla, pamokos
apibendrinimg siejo su uzdaviniu ar numatyta veikla, skatino jsivertinimg. 36,3 proc. pamoky triko
aiskesnio apibendrinimo, mokiniy pasiekimy siejimo su issikeltu pamokos uzdaviniu. 3a Kl.
matematikos, 3¢ kl. matematikos, lietuviy k., kiino kultaros, 2b kl. kiino kultdros, lietuviy k.,
matematikos, 1b kl. muzikos pamokose vyko veiksmingas pamokos rezultaty apibendrinimas, skirta
démesio atskiry mokiniy pasiekimy pamokoje pamatavimui lyginant su i$sikeltu uzdaviniu.
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Mokiniams sudaromos geros salygos siekti auksty mokymosi rezultaty — vyksta jvairios
olimpiados, konkursai, projektai. Dauguma olimpiadose, konkursuose, projektuose dalyvavusiy
mokiniy laimi prizines vietas, tampa laureatais. Mokiniy pasiekimai vertinami fiksuojant mokymosi
lygi (patenkinamas, pagrindinis, aukS$tesnysis) pagal pasiekimy pozymius, aprasytus pradinio
ugdymo Bendrojoje programoje. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui atlieka sistemingg analiting
mokiniy pazangos stebéseng — lyginami atskiros klasés, klasiy koncentro ir visos mokyklos mokiniy
pasiekimai su pra¢jusiy mokslo mety pasiekimais. Jie aptariami Metodinéje, Mokytojy tarybose,
tévy susirinkimuose. Pasiekimy rezultatai apraSomi konkreéiai, analizuojami ir panaudojami
planuojant ugdomaja veikla. Klasiy mokytojai nuolat kaupia ir apibendrina informacijg apie
mokiniy pasiekimus ir padarytg pazangg . 2013 m. mokykla dalyvauja Europos Sajungos
Mokymosi visg gyvenimg programos projekte ,,ELOS: Europa kaip mokymosi aplinka mokykloje*
ir siekia biti akredituota kaip europinio lygio ugdymo programas jgyvendinanti institucija.

Mokymosi pasiekimai tinkami, Kiti pasiekimai — iSskirtiniai. 2011 m. ketvirty klasiy
mokiniai dalyvavo i§bandant SMM ,,Standartizuoty pradiniy klasiy mokiniy pasiekimy patikrinimo
testy kiirimo* projekto produktus. Pavieniy mokiniy testo rezultatai puikis. ISanalizavus mokyklos
metiniy pasiekimy rezultatus stebimas stabilus (100 proc.) mokiniy pazangumas. Daugumos
mokiniy pasiekimai atitinka aukstesnjjj ir pagrindinj pasiekimy lygius. Dalies mokiniy lietuviy k.,
matematikos ir angly k. pasiekimai atitinka patenkinamajj lygj. ISanalizavus mokyklos pateiktus
duomenis, paiskéjo, kad palyginus 2010-2011m.m. ir 2011-2012 m. m. mokiniy mokymosi
pasiekimus 4 proc. sumazg¢jo aukStesniuoju lygmeniu jvertinty mokiniy ir padaugéjo 1 proc.
pagrindiniu bei 3 proc. patenkinamu lygmeniu besimokan¢iy mokiniy. Daugumos mokiniy
mokymosi rezultatai nuolat geréja

Mokyklos mokiniams sudaromos palankios sglygos ne tik mokytis, bet ir lavinti meninius,
kiirybinius, sportinius gebéjimus, plétoti bendragsias kompetencijas Ugdymo jstaigos bendruomené
dziaugiasi mokiniy dalyvavimu miesto bei Salies renginiuose. Beveik visi mokiniai aktyviai
dalyvauja jvairiuose projektuose, konkursuose, dalykinése olimpiadose. Mokyklos bendruomené
(mokiniai, mokytojai, tévai) didziuojasi puikiais mokiniy pasiekimais miesto ir respublikos
organizuojamose lietuviy ir angly kalby, matematikos olimpiadose. Panemunés pradinés mokyklos
mokiniai tapo Salies lietuviy kalbos konkursy ,,Rastingiausias pradinukas”, ,,Jei prakalbéty, daug
pasakyty...”, rasiniy konkurso “Lietuvos kovy uz laisve ir netekéiy istorija”, angly kalbos ir IKT
¢empionato ,,English Speech Championship 2011%, ,,English Speech Championship-2013*
nugalétojais. Lietuvos mokiniy olimpinio festivalio mergai¢iy gimnastikos varzybose uzémé ll-g
vieta. Lietuvos Kalby Kengiiros 2013 m. angly k. konkurso auksinés kengliros diplomais
apdovanoti septyni mokiniai, sidabrinés kengtiros — $e$i mokiniai, oranzinés kengtros — du
mokiniai. Lietuviy k. konkurso auksinés kengitiros diplomais apdovanoti trys mokiniai, sidabrinés
kengiiros — trys mokiniai ir oranzinés kengtiros — du mokiniai. 3c kl. mokiniai Marijos radijuje jrasé
Advento vainiko istorijg. Kauno m. pradiniy klasiy mokiniy ir jy seneliy raSiniy konkurse ,,AS
myliu savo senelius® laureatais tapo du mokiniai, projekto ,,Mano $eimos vasara“ laureatu — vienas
mokinys, pieSiniy konkurse ,,Slidus kelias“ laureatu — vienas mokiné. Penki mokiniai tapo
eilérasc¢iy, rasiniy ir piesiniy konkurso ,,Kovo 11-0ji — mano ir tautos $venté“ nugalétojais, viena —
2013 m. poetams jubiliatams skirto skaitovy konkurso ,,Maza kelioné per didelj pavasarj* laimétoja.
Kauno miesto mokiniy olimpinio festivalio gimnastikos varZybose mergaiciy ir berniuky komandos
iSkovojo I-as vietas. Berniuky (gim. 2003 m.) krepsinio komanda dalyvauja Kauno krepsinio
mégejy lygoje, berniuky futbolo komanda respublikiniame kalédiniame turnyre iskovojo 3 vieta, o
geriausiu zaidéju pripazintas 4a kl. mokinys. Mokyklos rinktinés ,,Kauno miesto bendrojo lavinimo
mokykly mokiniy olimpinio festivalio 2012 kvadrato II turo varzybose bei olimpiniame festivalyje
,Drasts, stipris, vikriis* uzémé ll-gsias vietas. Uz sporto pasiekimus 2012 metais ,,Sportiskiausios
Lietuvos mokyklos konkurse* mokyklai skirta premija ir ji pripaZinta Il1-os vietos laimétoja.

Paminéti faktai leidzia konstatuoti, kad aktyvus Panemunés mokyklos mokiniy dalyvavimas
ir puikis mokiniy pasiekimai bei laiméjimai konkursuose, olimpiadose, varzybose yra vienas
stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.
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Visi Panemunés pradinés mokyklos mokiniai t¢sia mokymasi pagrindingje pakopoje kitose
Kauno mokyklose (Vinco Kudirkos progimnazija, ,,Purieny* viduriné, Kauno jézuity gimnazija, $v.
Mato gimnazija ir kt.). Mokykla domisi, kaip sekasi mokytis jy buvusiems mokiniams. | mokykla
atvyke KTU Vaizganto progimnazijos, ,,Purieny” vidurinés ir Sv. Mato gimnazijos atstovai
supazindino mokyklos bendruomeng su buvusiy ketvirtoky adaptacija ir mokymosi rezultatais.
Individuali informacija asmeniskai gaunama is kity mokykly mokytojy, tévy bei paciy mokiniy.

4. PAGALBA MOKINIUI

Kauno Panemunés pradinés mokyklos pagalba mokiniui vertinama labai gerai.

Riipinimasis mokiniais veiksmingas. Mokykloje kuriamos ir puoseléjamos ugdymo salygos
padeda vaikams integruotis j supancia aplinkg, atsizvelgiant j paZzangiausias mokslo ir visuomenés
raidos tendencijas, kurti salygas, padedancias jiems tenkinti prigimtinius, kultiiros, socialinius,
pazintinius poreikius. Mokymo ir mokymosi priemonés padeda mokiniams jgyti Siuolaikinéje
besikeiciancioje visuomengje biitiny kompetencijy, gebéjimy, nuostaty. Ugdymo jstaigoje sudaryta
Vaiko gerovés komisija, kuri teikia sistemingg pedagoging, socialing ir specialigja, psichologing,
informacing, mokiniy sveikatingumo ugdymo, prevencine pagalbg, organizuoja mokiniy ir tévy
Svietimg bei konsultavima, pagalbos specialisty ir mokytojy sistemingg bendravimg ir
bendradarbiavimo pagalbos poreikio planavima. Vaiko gerovés komisijos veikla reglamentuota,
sisteminga, nuosekli. Atsiradus problemy dél mokiniy mokymosi ar elgesio sunkumy mokytojai
visada kreipiasi j $ia komisija. Svietimo pagalbos mokiniui specialistai, aikiai pasidalije
pareigomis ir atsakomybe, vykdo komandinj darbg. STA duomenimis, 94,9 proc. tévy pakanka
informacijos apie specialisty pagalba, kuria gali pasinaudoti jy vaikai, 97,5 proc. tévy yra tikri, kad
ju vaikai yra saugts mokykloje. Mokiniy asmenybés ir socialinés raidos ugdymas vyksta ne tik per
pamokas, bet ir per neformaliojo $vietimo, projekting veikla, renginius, konkursus, varzybas.
Veiklose mokiniai gali tenkinti savo realizacijos reikmes, lavinti socialinius gebéjimus. Mokykla
daug démesio skiria sveikai gyvensenai, sportinei veiklai, zalingy jprociy prevencijai:
organizuojamos Sporto ir sveikatingumo Sventés, krepSinio pereinamosios taurés varzybos,
kalédinis $askiy ir $achmaty turnyras, renginys ,,Sal¢io nebijok, su draugu sportuok*, taip pat
aktyviai dalyvaujama tarpmokyklinése sporto ,,Drasts, stipris, vikriis“ varzybose, respublikiniame
futbolo turnyre, Sveikos gyvensenos ugdymo projekte ,,Augu sveikas ir stiprus ir kt. Remdamiesi
auk$¢iau paminétais faktais ir pokalbiais su Vaiko gerovés komisijos, Mokiniy tarybos nariais bei
mokiniy tévais iSorés vertintojai daro iSvada, kad mokykloje sudarytos puikios salygos mokiniy
saviraiskos ir asmenybés ugdymui.

Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba kryptinga. Pagalbg mokiniams teikia
logopedé, socialiné pedagogé, psichologé savanoré, visuomenés sveikatos priezitiros specialisté.
Svietimo pagalbos specialisty veikla orientuota j mokyklos veiklos prioritetus ir tikslus. Vaiko
gerovés komisijos nariy teigimu, mokiniams, ilgiau nelankiusiems mokyklos, el. dienyne
nurodomos temos ir uzduotys, taip pat teikiamos individualios mokytojy konsultacijos, visada
papildomai dirbama po pamoky. Jei iSkyla problemy su mokymosi sunkumy turin¢iais mokiniais,
mokytojai kolegiSkai dalijasi tarpusavyje Savo pedagogine patirtimi. Stebédami pamokas,
neformaliojo $vietimo uZsiémimus, mokiniy ir mokytojy bendravimg pertrauky metu bei leidZiant
laisvalaikj mokyklos kieme vertintojai nustaté, kad mokytojai labai gerai pazjsta kiekvieng mokinj,
ripinasi vaiky saugumu. Mokykla labai gerai Zino mokiniy Seimy konteksta. Socialiné pedagoge
mokyklos socialiniame pase tiksliai ir konkreciai apraso mokiniy Seimy socialing bukle. Mokyklos
bendruomenés sutarimu parengtas sveikata tausojancio maitinimo valgiarastis. Socialiné pedagoge
organizuoja renginius prevencine tema, dalyvauja projektuose, rengia praneSimus, atmintines-
lankstinukus tévams bei mokytojams. Mokytojai iSskyré specialistés veiksminga pagalba
organizuojant prasmingg laisvalaikj (pvz., pertrauky metu mokiniai turi galimybiy Zaisti stalo
tenisg). Jei iSkyla neadekvataus elgesio problemy, mokytojai pasikviecia socialing pedagoge |
pamokas. Pamokoms pasibaigus mokiniai gali dalyvauti ,,Arbatélés pokalbiuose”. Mokykloje
ripinamasi mokinio psichologiniais poreikiais, jo saviverte, kokybiSsku mokiniy ir mokytojy
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bendravimu ir bendradarbiavimu. Psichologé savanoré¢ dirba visuomeniskais pagrindais. Ji ateina du
kartus per savaite. Specialisté veda uzsiémimag ,,Mano pasaulis”, kuriame stengiasi i$siaiskinti, Kuo
vaikai gyvena, kaip jauciasi. Svarbiausios mokyklos psichologés savanorés veiklos kryptys —
individualus mokytojy ir tévy konsultavimas, sprendziant bendravimo, mokymosi problemas,
prevenciné veikla. Socialiné pedagogé padeda vaikams jveikti lankomumo, uzimtumo problemas,
vykdo prevencing veiklg. Psichologé savanoré kartu su socialine pedagoge veda mokiniams
uzsiémimus apie draugyste, rodo prevencine tema filmus, kuria bendrus kiirybinius darbus.
Logopedé nustato vaiko specifinius individualius poreikius, veda uzsiémimus, fiksuoja vaiky
pasiekimus. Prevenciné veikla vykdoma dalyvaujant projektuose, integruojant veiklas |
mokomuosius dalykus, neformalyjj Svietima, klasés vadovy veiklas.

Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas tinkamas. 2013 m. balandzio 16 dienos
duomenimis, mokykloje nebuvo mokiniy su PPT patvirtintomis programomis. Mokiniams,
turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimy, teikiama logopedo pagalba. Mokinio specialiyjy
ugdymo (-si) poreikiy pirminj vertinimg atlicka Vaiko gerovés komisija. I§ pokalbiy su mokyklos
mokytojais paaiskéjo, kad mokykloje néra bendros, kryptingos darbo su gabiais mokiniais sistemos,
tatiau gablis mokiniai turi galimybiy realizuoti savo gebéjimus neformaliojo Svietimo metu,
dalyvaudami jvairiuose projektuose, konkursuose, olimpiadose, varZybose. Interneto svetainés
»Mazyjy iSminéiy mokykléléje” mokiniams suteikiama galimybiy atlikti jvairias kiirybiskuma
skatinanc¢ias uzduotis. Yra sukurtos ,,Mazyjy iSmin¢iy mokyklélés™ pasiekimy knygelés. Pamoky
stebéjimo protokoluose iSorés vertintojai fiksavo, kad gabiy mokiniy gebéjimai buvo pastebeti,
suzadinta mokiniy vidiné motyvacija, ugdytas poreikis kurti, vaikai nukreipti tinkamai veiklai. 1a,
1b, 1c, 2b, 3b, 4a matematikos, 4b angly k., la dailé ir technologijos, 2a, 3b, 3c kl. lietuviy k.
pamokose gabesniems mokiniams pateiktos papildomos uzduotys. Uzduociy diferencijavimas
gabiems mokiniams fiksuotas 3c kl. muzikos, 4b kl. muzikos ir matematikos, 1c, 3c, 3a Kl.
(leidziant pasirinkti uzduotis) matematikos, la, 1c kl. lietuviy k., 3a kl. pasaulio pazinimo
pamokose. 1b kl. muzikos pamokoje pagal mokiniy gebéjimus parinkti muzikos instrumentai. 3a
Kl. Sokio pamokoje gabesni mokiniai rodé demonstravo kaip teisingai atlikti Sokio elementus.

Dauguma mokytojy gerai jaucia mokiniy liikescius, pazista savo mokinius, vizito metu jy
parinktos ugdymo priemonés atitiko mokiniy prigimtj bei kultiira. Pamokose teikta individuali
pagalba: mokiniai stebéti, vertinti, jy veikla koreguota, jiems patarta, uzduoti papildomi klausimai ir
kt. Dirbant grupése daZnai skirtas sudétingesnis darbas gabiems mokiniams. ISorés vertintojai i$
stebety veikly daro i§vada, kad mokytojo démesys ir pagalba pamokoje tenkina daugumos mokiniy
poreikius.

Pagalba planuojant karjera puiki. Ugdymas karjerai integruojamas ir yra ugdymo proceso
neatsiejama dalis. Profesinis Svietimas integruojamas j visg ugdymo(si) procesg, daznai su
jvairiomis profesijomis supaZindinama vedant tradicinj Ryto rata. Mokyklos bendruomenés Ryto
metu kartg per pusmetj kvieCiami tévai pristatyti savo profesijas. Bendradarbiaujama su socialiniais
partneriais, daznai organizuojamos edukacines-pazintinés programos, ekskursijos, i8vykos i imones
ir organizacijas. Zurnalisty klube , Panemuniukas® mokiniai jgyja Zurnalisto profesijai svarbiy
kompetencijy. Kasmetiné Kaziuko mugé supazindina su jvairiais lietuviy tautos amatais bei
prekybininko profesija. Kiekvienais metais vyksta ketvirty klasiy mokiniy tévy susitikimai su
aukstesnés pakopos mokykly vadovais.

Tévy pedagoginis Svietimas veiksmingas. Mokykla taiko jvairias bendravimo ir
bendradarbiavimo su tévais formas, metodus. Tévai jtraukiami j jvairias mokyklos darbo grupes,
aktyvinami per Mokyklos tarybg, Tévy tarybg (kickvienai klasei atstovauja po 2 tévelius) bei klasés
tévy savivaldos institucijg — tévy komiteta. Tévy komitetas su klasés vadovu aptaria klasés mokiniy
lankomumo, elgesio ir paZangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus
klausimus, padeda organizuoti klasés renginius, iS§vykas, kurti edukacing aplinka, vykdyti profesinj
Svietimg, teikia sitlymy Mokyklos tarybai, Tévy tarybai ir direktorei. Tévy ir mokytojy
bendradarbiavimas grindZiamas tarpusavio pagarba, pasitikéjimu. ISsamig informacija apie vaiky
pasiekimus bei pazanga, mokymo (-si) rezultatus tévai gauna sistemingai. Mokykloje organizuojami
tévy susirinkimai, individualis pokalbiai, Atviry dury dienos, su tévais bendraujama elektroniniu
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pastu (el. dienyne), telefonu, pagal poreiki ir po pamoky. Tévai turi galimybiy ne tik aktyviai
dalyvauti mokyklos gyvenime, bet ir teikti pasitilymus, iSsakyti mintis apie iSkylanc¢ias problemas.
Elektroniniame dienyne tévai randa pacig naujausig informacija, susijusia su mokiniy ugdymu ir
mokyklos gyvenimu. Mokykloje kuriama elektroninio bendradarbiavimo kulttra padeda glaudziau
bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais, siekti geresnés mokiniy ugdymosi kokybés, sudaro
galimybiy aktyviai jsitraukti j jvairius kiirybinius, edukacinius projektus. Pokalbiy metu mokytojai
ypatingai iSskyré tévy dalyvavimag kultiirinéje mokyklos veikloje. Istaigoje organizuojamos bendros
mokytojy, mokiniy ir tévy netradicinés ugdomosios veiklos (pvz., bendri spektakliai, Sventeés,
projektai, bendruomenés Ryto ratas), atviry pokalbiy vakarai, tévystés-motinystés mokyklélé,
paskaitos, profesijy pristatymai ir kt. 2013 m. Kauno m. Lietuvos tévy forumo susirinkime
mokyklos vadovy buvo pristatytas pranesimas ,,Kg mokykloje gali tévai ir kaip mes juos telkiame
veiklai®“. STA duomenimis, 99,2 proc. tévy teigia, kad mokykloje gerbiama ir vertinama jy
nuomoné. 97,6 proc. tévy pakanka informacijos apie vaiko mokymasi ir elgesj, jdomis ir naudingi
tévy susirinkimai. Vertintojai daro iSvada, kad naujy bendros veiklos galimybiy ieSkojimas skatina
tevy (globéjy, rupintojy) doméjimasi mokykla, mokiniy tévy jtraukimg j aktyvy ugdymo jstaigos
gyvenima, todél Sios mokyklos veiklos patirtj minétu aspektu verta paskleisti Lietuvos $vietimo
jstaigoms.

5. MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS

Kauno Panemunés pagrindinés mokyklos strateginis valdymas labai geras.

Mokyklos strategija labai paveiki. Ugdymo jstaigos vizija ir misija atspindi mokyklos
savitumg, yra suprantama ir priimtina visai mokyklos bendruomenei. Mokykla savo veikla
organizuoja vadovaudamasi 2013-2015 mety strateginiu planu, kuris yra suderintas su Kauno
miesto savivaldybés administracijos direktoriumi ir patvirtintas mokyklos direktorés jsakymu.
Strateginj plana sudaro iSorés ir vidaus veiksniy (PESTE,SSGQG) analizés, mokyklos vizija, misija,
vertybés, filosofija, strateginiai tikslai ir strategijos realizavimo priemoniy planas. Kaip teigé
direktore, strateginis planas kuriamas atsizvelgiant | Lietuvos Svietimo strategija, ,,Lietuva 2030*
vizijos projekta bei mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas, nuolat perzitirimas ir, jeigu
reikia, koreguojamas. Pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais ir jy tévais metu
paaiskéjo, kad bendruomenés nariai dalyvauja kuriant mokyklos vizija, misijg bei strateginj plang.
Vizija ir misija yra vieSai skelbiamos mokykloje bei mokyklos interneto puslapyje. Sudarant
mokyklos metinj veiklos plang taip pat aktyviai dalyvauja ir bendradarbiauja mokytojai, mokyklos
administracija, mokiniai ir jy tévai. Mokykla savo veiklg planuoja nuosekliai. Metinis veiklos
planas sudaromas vadovaujantis strateginiu planu, taip pat mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
iSvadomis. Plany tikslai, uzdaviniai ir priemonés dera tarpusavyje ir yra nukreiptos vizijos ir misijos
1gyvendinimui. Mokyklos 2013 mety veiklos plang sudaro 2012 mety situacijos analizeé, informacija
apie jstaigos pastaty fizine biikle, pladiojo ir giluminio jsivertinimo iSvados, 2013 mety tiksly
aktualizavimas ir pagrindimas, priemonés tikslams jgyvendinti, numatomi sékmés kriterijai,
laukiami minimaliis ir maksimaliis rezultatai, numatoma atsiskaitymo ir informavimo tvarka. Planas
patvirtintas direktorés jsakymu, jam pritaré Mokyklos taryba. Pokalbiy su metodinés grupés nariais,
mokytojais, mokyklos administracija, mokiniais ir jy tévais metu, analizuojant ugdymo jstaigos
dokumentus paaiSkéjo, kad mokyklos bendruomenés nariai, jgyvendindami planuose numatytas
priemones, bendradarbiauja vieni su kitais, atsakingai atlieka priskirtas funkcijas. Ypac aktyvis yra
mokiniy tévai, kurie jauciasi atsakingi dél numatyty priemoniy jgyvendinimo, Zino laukiamus
rezultatus. Mokyklos bendruomené, naudodamasi puikia bendradarbiavimo ir mokyklos strategijos
igyvendinimo patirtimi, sudaro palankias salygas mokiniy visapusiskam ugdymui, mokymo (-Si)
aplinkos gerinimui ir puoseléjimui.

Mokyklos saves vertinimas lankstus. [sivertinimo procesas mokykloje organizuojamas
kasmet. Jj vykdo jsivertinimo (vidaus audito) grupé, kuriai vadovauja direktoriaus pavaduotoja
ugdymui. Grupés nariai, atsizvelgdami j turimas kompetencijas, tarpusavyje pasiskirsto darbus ir
atsakingai juos atlieka. Mokyklos veiklos jsivertinime dalyvauja beveik visi mokytojai, mokyklos
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administracija ir kiti darbuotojai. 2011-2012 mokslo metais buvo pasirinkti ir patobulinti Sie veiklos
rodikliai: 2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant, 4.2.2. Psichologiné pagalba, 4.2.3. Socialiné
pagalba, 2012-2013 mokslo metais — analizuota 2.4.2. Moké¢jimas mokytis, 2.5.1. Mokymosi
poreikiy nustatymas, 2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas. Nusakomi tobulintiny veiklos
rodikliy pozymiai. Kokybiniam vertinimui dazniausiai taikomi apklausos, anketavimo, tyrimy bei
pamoky stebéjimo ir aptarimo budai. Daznai mokyklos veikla respondenty vertinama gerai.
Remdamiesi pokalbiu su jsivertinimo grupe, jos pateiktais jsivertinimo dokumentais vertintojai
konstatuoja, kad mokytojy ir mokyklos vadovy nuostatos j jsivertinimg daZniausiai yra pozityvios.
Organizuojamas veiklos kokybés jsivertinimas padeda tinkamai planuoti mokyklos veikla, stiprina
mokytojy bendradarbiavimg, neformaly bendravimg. Vertintojai mokyklos jsivertinimo grupei
rekomenduoja kurti antrojo ir ketvirtojo lygio iliustracijas, kurios padéty pagristi vertinimg pagal
vertinimo lygiy skale ir sukurti duomeny rinkimo instrumentus, kurie pagrjsty iliustracijos (veiklos
rodiklio lygio pozymiy) apraSymga. lliustracijy tekstas turéty biiti konkretus, nurodantis, ko
konkreciai ieSkoma, kokie ty konkrec¢iy dalyky pozymiai.

Vadovavimo stilius kryptingas. Mokyklai vadovauja kompetentingi, iniciatyvils ir savo
Jstaigai jsipareigoj¢ zmonés. Be direktorés, veiklg koordinuoja direktorés pavaduotojos ugdymui ir
tkio reikalams, Metodinés tarybos, mokyklos kokybés jsivertinimo grupés koordinatoriai, Vaiko
gerovés komisijos nariai, Mokyklos taryba, Tévy taryba. Mokyklos vadovai nuolat tobulina
kvalifikacija, savo darbe vadovaujasi Siuolaikinés vadybos ziniomis, geba dirbti komandoje,
deleguoti uzduotis, jsipareigojimus kitiems bendruomenés nariams — planingai ir sékmingai
vykdomas komandinis darbas, sprendimai priimami diskutuojant, iSklausius visy nuomones ir
argumentus. Mokykloje tinkamai veikia savivaldos institucijos: Mokyklos, Metodin¢, Mokytojy,
Mokiniy tarybos. Ugdymo jstaigos administracijos santykiai su mokyklos darbuotojais, mokiniais ir
ju tévais grindziami savitarpio supratimu, pasitikéjimu. Vyrauja demokratinis vadovavimo stilius.
Pokalbio metu mokiniy tévai teigé, kad mokyklos administracija juos jtraukia j veikla, sprendimai
priimami kolegialiai ir yra zinomi visai mokyklos bendruomenei. Mokyklos vadovai geba suzadinti
darbuotojy pasitikéjima, juos jkvépti. Palaikomos ir remiamos visy bendruomenés nariy gerosios
iniciatyvos. Pokalbiy metu mokytojai, mokiniy tévai, kiti bendruomenés nariai teigé, kad mokyklos
lyderé yra direktoré, kad bitent ji skatina visus tobuléti, kelti profesing kvalifikacijg, teigiamai
nuteikia bendruomeng kaitai.

Personalo valdymas veiksmingas. Mokykloje sukomplektuoti visi reikalingi pedagoginiali,
administracijos darbuotojai, $vietimo pagalbos vaikui specialistai (soc. pedagogé, logopedé,
psichologé savanoré), neformaliojo $vietimo vadovai, aptarnaujantis personalas. Bibliotekai ir joje
esanc¢iam informacijos centrui vadovauja bibliotekos vedéja, turinti pedagogo kvalifikacijg. Visy
pedagoginiy darbuotojy issilavinimas aukstasis. Pedagoging dalykine kvalifikacijg turi 95,6 proc.
mokytojy. Viena mokytoja, vaduojanti vaiko auginimo atostogose esancig kolege, yra programos
,Renkuosi mokyti“ dalyvé. Pokalbio su direktore metu paaiskéjo, kad darbuotojai pasirenkami
pagal iSsilavinima, kvalifikacija. Darbuotojy kaita nedidelé. Mokyklos interneto svetainéje
skelbiama apie laisvas darbo vietas mokykloje. Yra susitarta dél priémimo j darbg — su pretendentu
vyksta pokalbis, kuriame dalyvauja mokyklos administracija. Pretendentas supazindinamas su
mokyklos tradicijomis, darbo specifika, iSsakomi likesciai dél jsipareigojimy mokyklai.

Istaigos vidaus ir iSorés tvarka, Svara rlpinasi aptarnaujantis personalas: valytojos,
kiemsargis, naktiniai sargai. Mokyklos vadovai pagarbiai ir dalykiSkai bendrauja su visais
mokyklos darbuotojais, vyrauja pozityvus pozitris j atlickama darba. Pedagogai tarpusavyje dalijasi
gergja patirtimi, teikia pagalbg naujai priimtiems darbuotojams. Sudaromos sglygos pedagogams
tobulintis, kelti kvalifikacijg. Pokalbio metu mokytojai, Metodinés grupés nariai teigé, kad grjzus i$
kvalifikacijos kélimo kursy, seminary dalijamasi naujomis ziniomis. Mokykloje nustatomi
kvalifikacijos kélimo poreikiai, kvie¢iami lektoriai. Vadovai visada pritaria mokytojy gerosioms
iniciatyvoms, palaiko gera darbing atmosferg, skatina darbuotojus Zodiniais pagyrimais. Visi
darbuotojai Zino savo teises ir pareigas, darbo krivi, atsakomybe, tiesiogini pavaldumg. Yra
sudaryta jstaigos valdymo struktiira, nustatytas ir vieSai (mokyklos interneto puslapyje) skelbiamas
mokyklos darbo laikas. | komandinj darba mokykloje sékmingai jtraukiama mokyklos savivalda. I$
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pokalbiy su mokyklos bendruomene bei dokumenty analizés galima teigti, kad ugdymo jstaigoje
tikslingai organizuotas komandinis darbas leidzia maksimaliai i8naudoti mokyklos bendruomenés
nariy galimybes strategijos igyvendinimui.

Materialiniy iStekliy valdymas labai paveikus. Biudzetiniy ir nebiudzetiniy 1éSy kaupimas,
skirstymas ir naudojimas yra viesas ir skaidrus. Mokyklos administracija turimas 1éSas tvarko pagal
Kauno miesto savivaldybés bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés reglamentuotg tvarka. Mokyklos
finansinius iSteklius sudaro valstybés specialioji dotacija mokinio krepSeliui finansuoti,
savivaldybés asignavimai, gauti pinigai uz patalpy nuomg, paramos léSos. ISskirtina tai, kad
mokykla 2000 metais jsteigé ir juridiniy asmeny registre jregistravo Kauno Panemunés pradinés
mokyklos paramos fonda. Mokyklos paramos fondo jsteigimo iniciatoriai — mokyklos
administracija ir mokiniy tévai. Fondui vadovauja fondo valdyba. | fonda pervedami savanoriski
mokiniy tévy jnasai, 2 proc. GPM (gyventojy pajamy mokescio), kity fiziniy ir juridiniy asmeny
parama. 2012 metais i$ 2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io mokykla gavo 10,388 tiikst. lity, o i§
paramos fondo — daugiau nei 100,0 tokst. Lt. Visos 1éSos leidziamos pagal Mokyklos tarybos
parengta ir direktorés patvirtintg ,,Paramos mokyklai programa®. Pokalbio metu tévai teige, kad jie
noriai remia mokyklg, nes visos 1éSos yra skiriamos vaiky saugumui uztikrinti bei jy poreikiams
tenkinti. I$ fondo 1éSy nupirkti kompiuteriai, sutvarkyta ir aptverta mokyklos teritorija, uztikrintas
vaiky saugumas. Ugdymo jstaigos materialiniai itekliai atitinka mokyklos poreikius, naudojami
tikslingai ir veiksmingai. Visos klasés aprupintos naujais baldais, pritaikytais pradiniy klasiy
mokiniams, jose jrengtos mini bibliotekos, yra kompiuteriy su interneto prieiga, multimedia
projektoriy. Kiekvienoje klaséje jrengtoje poilsio zonoje yra minkstasuoliy, visiems mokiniams
nupirktos daiktadézés mokyklinéms priemonéms susidéti. Biliotekoje sukaupta pakankamai
reikalingos literatiros, visiems mokiniams uztenka vadovéliy, jrengtas informaciniy technologijy
centras. Stebint ugdymo procesa, kalbantis su mokytojais bei mokiniais paaiskéjo, kad visi
bendruomenés nariai turi vienodas teises, zino, kokie iStekliai yra mokykloje ir kaip jais naudotis.
Ugdymo procesas, neformalusis $vietimas bei socialiniai ir kultliriniai renginiai vyksta saugioje ir
jaukioje aplinkoje, klasése visiems mokiniams ir mokytojams pakanka darbo viety. Puikiai
sutvarkytos ir racionaliai naudojamos visos mokiniy ugdymo patalpos (jskaitant skirtas
neformaliajam vaiky Svietimui), darbo kabinetai administracijai, naujai pastatyta ir puikiai jrengta
sporto salé. Mokyklos teritorija aptverta, kieme saugiai jrengtos mokyklos erdvés zaidimams, sporto
aikStynas. Vizito metu stebint pamokas buvo vertinamas patalpos tinkamumas mokytis, jaukumas,
estetiSkumas; informacijos Saltiniy ir mokymosi priemoniy kiekis, tinkamumas ir panaudojimo
veiksmingumas; racionalus erdviy, patalpy pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui. 51 stebétos
veiklos minéto aspekto apibendrintas vertinimas pateikta 10 lenteléje.

Mokymosi aplinka

10 lentelé
Labai gerai Gerali Patenkinamai Prastai
22 27 2 -
43 proc. 53 proc. 4 proc. -

IS 7 lentelés duomeny matyti, kad pamokose ir neformaliojo Svietimo veiklose IKT ir
informacijos $altiniy bei mokymo priemoniy naudojimas labai gerai ir gerai vertintas 96 proc.
stebéty veikly. Pamoky protokoluose vertintojai beveik visada fiksavo, kad mokykla turi ir ugdymo
procese tinkamai panaudoja mokymo priemones, informacijos Saltinius. Remdamiesi minétais
faktais vertintojai konstatuoja, kad materialiniy iStekliy kiekis, jy prieinamumas bei naudojimo
veiksmingumas yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo skyriaus vedéja Snieguole Vaicekauskiené



